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KEDAINIU R. VILAINIU MOKYKLOS-DARZELIO ,,OBELELE“ VIDAUS KONTROLES
POLITIKOS IGYVENDINIMO TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kédainiy r. Vilainiy mokyklos-darzelio ,,Obelélé” (toliau — Mokykla-darzelis) vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo tvarkos aprase (toliau— Aprasas) detalizuojamas Mokyklos
vidaus kontrolés politikos turinys, apraSomi vidaus kontrolés tikslai, principai, elementai, dalyviai,
vidaus kontrolés analizé ir vertinimas bei reglamentuojama informacijos apie vidaus kontrolés
igyvendinimg Mokykloje-darzelyje teikimo tvarka.

2. ApraSe vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas) ir Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatyme.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

3. Vidaus kontrolés politikg Mokyklos-darzelio direktorius nustato remdamasis Mokyklos-
darzelio rizikos (toliau — rizika) vertinimu, atsizvelgdamas j Mokyklos-darzelio veiklos ypatumus,
vidaus kontrolés politikos pritaikymg Mokyklai-darzeliui ir vadovaudamasis [statyme ir ApraSe
vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais. Rizika yra vertinama siekiant
nustatyti rizikos veiksnius ir parinkti vidaus kontrolés priemones jiems valdyti.

4. Mokyklos-darzelio direktoriaus nustatoma ir tvirtinama vidaus kontrolés politika turi
apimti:

4.1. Mokyklos-darzelio veiklg reglamentuojanéiy teisés akty sarasa (1 priedas);

4.2. vidaus kontrol¢s principus;

4.3, vidaus kontrolés elementus;

4.4. nuorodas j Mokyklos-darzelio dokumentus (nuostatus, pareigybiy apraSymus ir kitus
dokumentus), kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybg;

4.5. vidaus kontrolés jgyvendinimg Mokykloje reglamentuojanc¢iy dokumenty (tvarkos
aprasy, taisykliy, instrukcijy ir kity dokumenty) sarasa;

4.6. vidaus kontrolés analizés ir vertinimo apraSyma (2 priedas);

4.7. vidaus kontrolés politikos keitimo (tobulinimo) apra§yma.

5. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias Mokyklos-darzelio ekonomines, reguliavimo ir veiklos
salygas, rizikos vertinimas turi biiti atliekamas nuolat ir (arba) periodiskai. Dél Sios priezasties
vidaus kontrolés politikos turinys turi buiti nuolat perZiiirimas ir athaujinamas.

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

PIRMASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JGYVENDINIMAS

6. Mokyklos-darzelio direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Mokyklai
numatyty tiksly, kuria vidaus kontrole pagal vidaus kontrolés tikslus, nustatytus:



6.1. Istatymo 4 straipsnio 1 dalies 1 punkte, — taip, kad veikla biity vykdoma teisés akty,
reglamentuojanc¢iy Mokyklos-darzelio veiklg, ir kity jstatymy, kuriy taikymas yra privalomas
nustatyta tvarka;

6.2. Istatymo 4 straipsnio 1 dalies 2 punkte, — taip, kad turtas biity saugomas nuo suk¢iavimo,
iS§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty
veiky;

6.3. Istatymo 4 straipsnio 1 dalies 3 punkte, — taip, kad veikla bty vykdoma laikantis
patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

6.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

6.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitriu) santykis;

6.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

6.4. Jstatymo 4 straipsnio 1 dalies 4 punkte, — taip, kad Mokyklos-darzelio teikiama
informacija apie finansing ir kitg veiklg buty patikima, aktuali, iSsami ir teisinga.

7. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga Mokyklos-darzelio
vidaus kontrol¢, kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé gimnazijoje atliekama
vadovaujantis Mokyklos-darzelio direktoriaus patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis,
reglamentuojanciomis finansy kontrolés organizavimg Mokykloje-darzelyje ir finansy kontrole
atlickan¢iy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis tokio nuoseklumo:

7.1. iSankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, prie§ juos tvirtinant Mokyklos-darzelio direktoriui, nustatyti, ar
tkiné operacija yra teiséta, ar dokumentai, susij¢ su ukinés operacijos atlikimu, yra tinkamai
parengti ir ar jai atlikti pakaks patvirtinty asignavimy;

7.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity
vykdomi Mokyklos-darzelio priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

7.3. paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti Mokyklos-
darzelio priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

8. Mokyklos-darzelio direktorius paskiria darbuotoja, kuriam pavestos atlikti vyriausiojo
buhalterio (buhalterio) funkcijos, atsakingu uz iSanksting finansy kontrole. Tas pats darbuotojas
negali biti paskirtas atsakingu ir uz iSankstine, ir uZ paskesne finansy kontrole.

9. Vidaus kontrolé Mokykloje-darzelyje jgyvendinama atsizvelgiant j Mokyklos-darzelio
veiklos ypatumus (kuriuos lemia jos organizaciné struktiira, dydis, reguliavimo lygis, rizika, veiklos
aplinka, sudétingumas, veiklos sritis ir kiti ypatumai), laikantis vidaus kontrolés principy, apimant
vidaus kontrolés elementus, nustatant Mokyklos-darzelio direktoriaus, vidaus kontrolés
1gyvendinimo priezitrg atliekanc¢iy darbuotojy pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikimag
ir stebéseng), nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole atsizvelgiant | pokycius.

ANTRASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

10. Mokyklos-darzelio direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose
Mokyklai-darzeliui numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrolg laikydamasis vidaus kontrolés
principy, nustatyty Istatymo 5 straipsnyje.

TRECIASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTALI

11. Mokyklos-darzelio direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose
Mokyklai-darzeliui numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrolg, apimancig vidaus kontrolés
elementus, nustatytus Istatymo 6 straipsnyje.



12. Vidaus kontrolé Mokykloje-darzelyje veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus
kontrolés elementg ir jj apibuidinancius principus — priemones, kuriomis Mokykla-darzelis siekia
savo tiksly.

13. Kontrolés aplinka apibiidina Sie principai:

13.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Mokyklos-darzelio direktorius ir darbuotojai
laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto;

13.2. kompetencija — Mokyklos-darzelio siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrol¢ suprasti;

13.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Mokyklos-darzelio direktorius palaiko vidaus
kontrolg, nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancia

13.4. organizaciné struktira — Mokykloje-darzelyje patvirtinama organizaciné struktira,
kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Mokyklos-darzelio veiklg ir
igyvendinant vidaus kontrole. Organizacin¢ struktira detalizuojama pareigybiy sarase, padaliniy
nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy apraS§ymuose;

13.5. personalo valdymo politika ir praktika — Mokykloje-darzelyje formuojama tokia
personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.

14. Rizikos vertinimg apibtidina $ie principai:

14.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Mokyklos-darzelio veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami
poky¢iai, galintys reik§mingai paveikti vidaus kontrolg¢ Mokykloje-darzelyje (iSorés aplinkos
(teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, Mokyklos-darzelio
misijos, organizacinés struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). Mokyklos-darzelio strateginio
planavimo dokumentuose aiskiai iskelti Mokyklos-darzelio veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti
ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius.

14.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Mokyklos-darzelio veiklai;

14.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybeé
maza, o priemoniy rizikai maZzinti sgnaudos yra didelés);

14.4. reagavimo ] rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSmingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybe didel¢ (numatomos priemonés rizikai maZzinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo | rizika bidai:

14.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinima darbuotojus;

14.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

14.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

14.4.4. rizikos vengimas — Mokyklos-darzelio veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

15. Kontrolés veikla apibiidina Sie principai:

15.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemongs:

15.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad biity atlickamos tik Mokyklos-
darzelio direktoriaus nustatytos procediiros;



15.1.2. prieigos kontrol¢ — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

15.1.3. funkcijy atskyrimas — Mokyklos-darzelio uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;

15.1.4. veiklos ir rezultaty perzitra — periodiskai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj gimnazijos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teise¢tumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziliriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;

v —

v —

15.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinan¢iy Mokyklos-darzelio informaciniy technologijy sistemy veikla
bei tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy isigijimo, priezitros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla);

15.3. politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Mokyklos-darzelio politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Mokyklos-
darzelio tikslus, organizacing struktira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui,
strukturinése schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

16. Informavimg ir komunikacijg apibiidina Sie principai:

16.1. informacijos naudojimas — Mokykla-darzZelis gauna, rengia ir naudoja aktualig, i$samia,
patikimg ir teisingg informacijg, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;

16.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Mokykloje-darzelyje,
apimantis visas Mokyklos-darzelio veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Mokyklos-darzelio
direktorius, tiek darbuotojai turi buti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus
kontrolés veikima. Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

16.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant Mokykloje-darzelyje jdiegtas komunikacijos priemones.

17. Stebéseng apibidina Sie principai:

17.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Mokyklo-darzZelio
valdymo ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
Mokykloje-darzelyje jgyvendinama pagal Mokyklos direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politika
ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas:

17.1.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdieng Mokyklos-darzelio veiklg ir atlickama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy Mokyklos-darzelio veiklos sri¢iy) valdymo ir
priezitros veikla bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

17.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia Mokyklos-darzelio rizikos
vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trukumus);

17.2. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus
Mokykloje-darzelyje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi buti
informuotas Mokyklos-darzelio direktorius ir Kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

18. Vidaus kontrolés dalyviai ir jy kompetencija nustatyta [statymo 7 straipsnyje.



19. Mokyklos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Mokyklai-
darZeliui numatyty tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg Mokykloje-
darzelyje.
igyvendinimg Mokykloje-darzelyje ir jos atitiktji Mokyklos-darzelio direktoriaus nustatytai vidaus
kontrolés politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementa.
Jie teikia Mokyklos-darzelio direktoriui informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo tritkumus ir rizikos veiksnius.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

21. Mokyklos-darzelio direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais buty atlickama vidaus
kontrolés analizé¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu bty jvertinami
Mokyklos-darzelio veiklos triikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus
kontrolé Mokykloje-darzelyje jgyvendinama pagal Mokyklos-darzelio direktoriaus nustatyta vidaus
kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitrg atliekan¢iy darbuotojy pateikta informacija, kity audity rezultatai ir numatomos vidaus
kontrolés tobulinimo priemonés.

22. Mokyklos-darzelio vidaus kontrolé vertinama:

22.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

22.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturinéiy neigiamos jtakos Mokyklos-darzelio veiklos rezultatams;

22.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, tac¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés tritkumy, kurie gali turéti neigiamg jtakg Mokyklos-darzelio veiklos rezultatams;

22.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamga jtakg Mokyklos-darzelio veiklos rezultatams.

23. Vidaus kontrolé Mokykloje-darzelyje nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés
analizés ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

V SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

24. Mokyklos-darzelio direktoriaus informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg
Mokykloje-darzelyje teikimo Kédainiy rajono savivaldybés administracijai tikslas —Mokyklos-
darzelio direktoriaus atsiskaitymas uz vidaus kontrolés jgyvendinima Mokykloje-darzelyje.

25. Mokyklos-darzelio direktorius apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Mokykloje-darzelyje
teikia Sig informacija:

25.1. ar Mokykloje-darzelyje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

25.2. kaip Mokykloje-darzelyje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

25.3. ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Mokyklos-darzelio veiklos tritkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

25.4. ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiira atliekanc¢iy darbuotojy ir kity
Mokyklos-darzelio audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai,

25.5. Mokyklos-darzelio vidaus kontrolés vertinimas.




